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IL MERCATO DEL LAVORO: IL QUADRO NORMATIVO

LA LEGGE FINANZIARIA HA PREVISTO, DAL I° GENNAIO 2007, UNA 
ESTENSIONE DEGLI OBBLIGHI DI COMUNICAZIONE DI AVVIAMENTI E 
CESSAZIONI A NUOVI SOGGETTI E RAPPORTI DI LAVORO. 

ALL’ESTENSIONE DEGLI OBBLIGHI SI ASSOCIANO I NUOVI REGOLAMENTI SUI 
TEMPI DELLE COMUNICAZIONI CHE PREVEDONO UNA COMUNICAZIONE 
ANTECEDENTE L’AVVIO DELLA PRESTAZIONE.
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ASSUNZIONI E CESSAZIONI DAL LAVORO: LE NOVITÀ SUGLI OBBLIGHI DI 
COMUNICAZIONE DAL 2007
Soggetti obbligati:
•Privati compresi quelli agricoli
•Enti pubblici economici
•Pubblica amministrazione
•Cooperative anche per i soci lavoratori
•Agenzie di lavoro autorizzate

Rapporti di lavoro soggetti ad obbligo di comunicazione:
•Lavoro subordinato
•Lavoro autonomo reso in forma coordinata e continuativa ed anche nella modalità a 
progetto
•Socio lavoratore di cooperativa
•Associato in partecipazione con apporto lavorativo
•Tirocini formativi e di orientamento
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ASSUNZIONI E CESSAZIONI DAL LAVORO: LE NOVITÀ SUGLI OBBLIGHI DI 
COMUNICAZIONE DAL 2007

IL MINISTERO DEL LAVORO E DELLA PREVIDENZA SOCIALE HA 
PUBBLICATO SULLA GAZZETTA UFFICIALE N. 299 DEL 27 DICEMBRE 2007,
IL DECRETO INTERMINISTERIALE CON IL QUALE SI STABILISCE L’OBBLIGO 
DI INVIO TELEMATICO PER LE COMUNICAZIONI OBBLIGATORIE
(ASSUNZIONI, TRASFORMAZIONI, PROROGHE E CESSAZIONI DEI RAPPORTI 
DI LAVORO) DA PARTE DEI DATORI DI LAVORO, PUBBLICI E PRIVATI A 
PARTIRE DAL 1 MARZO 2008.

TEMPESTIVITA’
NELL’ACQUISIZIONE DI 
DATI SU AVVIAMENTI 

E CESSAZIONI
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SISTEMA SOCIO ECONOMICO E MERCATO DEL LAVORO

NEL 2007
MERCATO 

DEL
LAVORO

POPOLAZIONE ECONOMIA

ECONOMIA ANDAMENTO DELL’ECONOMIA PROVINCIALE POSITIVO 
NEL 2007

CRESCITA SENSIBILE SOPRATTUTTO DA PARTE DEGLI STRANIERIPOPOLAZIONE

MERCATO 
DEL 

LAVORO

CRESCITA DEGLI OCCUPATI E CONFERMA DEI LIVELLI DI PIENA 
OCCUPAZIONE
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L’ECONOMIA
NEL 2007

MERCATO 
DEL

LAVORO

POPOLAZIONE ECONOMIA

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI CONFERMANO LA CRESCITA 
DELL’ECONOMIA PROVINCIALE

APERTURA INTERNAZIONALE E TRASFORMAZIONE TECNOLOGICA SI 
CONFERMANO MOTORI DELL’ECONOMIA

MODENA CONFERMA QUINDI LA SUA SOLIDITA’ ANCHE GRAZIE ALLA CAPACITA’ DI 
RIVEDERE POSIZIONI E STRATEGIE A FRONTE DELLA DEBOLEZZA DI ALCUNI 
MERCATI DI RIFERIMENTO

Fonte: Camera di Commercio di Modena, Modena Economica



Servizio Politiche del Lavoro

LA POPOLAZIONE
NEL 2007

677.673 

RESIDENTIMERCATO 
DEL

LAVORO

POPOLAZIONE ECONOMIA

POPOLAZIONE CHE NEL 2007 CRESCE DELL’1,1% SUL TERRITORIO. 
NEL 2007 I RESIDENTI SONO CRESCIUTI DI 7.574 UNITA’

LA POPOLAZIONE STRANIERA HA SUPERATO LE 67.000 UNITA’ CON 
UN AUMENTO DEL 12,3% RISPETTO AL 2006 PARI A 7.372 RESIDENTI 
IN PIU’

Fonte: Servizio statistico della Provincia di Modena
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315.000 

OCCUPATI

IL MERCATO DEL LAVORO: IL QUADRO OCCUPAZIONALE

NEL 2007
MERCATO 

DEL
LAVORO

POPOLAZIONE ECONOMIA

TASSO DI OCCUPAZIONE AL 70,5% CON 
UNA VARIAZIONE DELL’1,2%
TASSO DI OCCUPAZIONE FEMMINILE 
AL 63,3% CON UNA VARIAZIONE DELLO
0,7%

TASSO DI OCCUPAZIONE AL 70,3% CON 
UNA VARIAZIONE DELLO 0,9%
TASSO DI OCCUPAZIONE FEMMINILE 
AL 62,1% CON UNA VARIAZIONE DELLO
0,5%

DISOCCUPAZIONE AL 3,4% DISOCCUPAZIONE AL 2,9%

Fonte: Servizio Politiche del Lavoro della Provincia di Modena Fonte: Istat, indagine sulle forze di lavoro
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IL MERCATO DEL LAVORO: AVVIAMENTI E CESSAZIONI NEL 2007

Fonte: Servizio Politiche del Lavoro della Provincia di Modena

156.182 

AVVIAMENTI

141.134 

CESSAZIONI

SALDO

15.048

NUOVI 
OBBLIGHI DI 

COMUNICAZIONE

MERCATO CHE CONFERMA ELEVATA 
DINAMICITA’ IN INGRESSO E USCITA PUR 
CONSIDERANDOSI L’EFFETTO CONTABILE 
DOVUTO AI NUOVI ADEMPIMENTI NORMATIVI. 
NEL 2006 GLI AVVIAMENTI E LE CESSAZIONI 
ERANO RISPETTIVAMENTE 113.324 E 105.345

MERCATO 
DEL

LAVORO

POPOLAZIONE ECONOMIA
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IL MERCATO DEL LAVORO: AVVIAMENTI E CESSAZIONI NEL 2007

MERCATO 
DEL

LAVORO

POPOLAZIONE ECONOMIA

“ LE NUOVE COMUNICAZIONI”: 39.596 AVVIAMENTI

22.882 AVVIAMENTI NELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE (ISTRUZIONE, EDUCAZIONE, 
FORMAZIONE, PERSONALE AUSILIARIO DEGLI ISTITUTI SCOLASTICI, SANITA’ E 
ASSISTENZA SOCIALE; CONTRATTI A TEMPO DETERMINATO DI BREVISSIMA DURATA 
RIGUARDANTI DONNE IN OLTRE IL 90% DEI CASI) 93,6% A TEMPO DETERMINATO

7.562 AVVIAMENTI DI SOCI DI COOPERATIVE: 3,9% DEGLI AVVIAMENTI COMPLESSIVI. 
(TRASPORTI, FACCHINAGGIO, MANSIONI PRODUTTIVE GENERICHE, PULIZIE)

8.889 CONTRATTI DI COLLABORAZIONE: NEI SERVIZI ALLE IMPRESE, ATTIVITA’
RICREATIVE, CULTURALI E SPORTIVE, SANITA’ E ASSISTENZA SOCIALE, PUBBLICA 
AMMINISTRAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE
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IL MERCATO DEL LAVORO: AVVIAMENTI E CESSAZIONI NEL 2007

“LE COMUNICAZIONI TRADIZIONALI”: 116.614 AVVIAMENTI (96.561 NEL 2006)

EFFETTO TRASPARENZA E 
RICORSO IMPORTANTE

AI CONTRATTI A TERMINE 
E ATIPICI

MERCATO 
DEL

LAVORO

POPOLAZIONE ECONOMIA

RUOLO DELLE ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO ANCORA IN ESPANSIONE.
NEL 2007 LE ASSUNZIONI A TERMINE SONO STATE 55.594, ALLE QUALI SI 
SOMMANO 19.963 CONTRATTI DI SOMMINISTRAZIONE, A FRONTE DI 28.285 
CONTRATTI DI LAVORO A TEMPO INDETERMINATO

NEI RAPPORTI DI LAVORO A TEMPO INDETERMINATO PER IL SECONDO ANNO 
CONSECUTIVO LE CESSAZIONI (34.261) SUPERANO GLI AVVIAMENTI (28.285)
L’UTILIZZO IN CRESCITA DEI CONTRATTI A CHIAMATA, CHE SONO STATI 2.872 
NEL 2007, SI CONFERMA ANCHE NELLA SECONDA PARTE DEL 2007
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IL MERCATO DEL LAVORO: I LAVORATORI STRANIERI

NETTA 

LA CRESCITA 

DEI LAVORATORI 

STRANIERI

MERCATO 
DEL

LAVORO

POPOLAZIONE ECONOMIA

I LAVORATORI STRANIERI: 41.075 AVVIAMENTI NEL 2007 (29.675 NEL 2006)

CONSIDERANDO I SOLI RAPPORTI DI LAVORO “TRADIZIONALI”, GLI AVVIAMENTI DI 
LAVORATORI STRANIERI SONO 35.133 RISPETTO AI 25.261 DELL’ANNO PRECEDENTE

ROMANIA, MOLDAVIA, POLONIA, GHANA E UCRAINA LE NAZIONALITA’ DOVE SI 
REGISTRA IL MAGGIORE INCREMENTO DELLE COMUNICAZIONI

Fonte: Servizio Politiche del Lavoro della Provincia di Modena
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IL MERCATO DEL LAVORO: I SETTORI DI ATTIVITA’

MERCATO 
DEL

LAVORO

POPOLAZIONE ECONOMIA

NEL MERCATO DEL LAVORO SI CONFERMA, COME EMERSO NEL PRIMO SEMESTRE, LA 
CRESCITA DEGLI AVVIAMENTI NEI SETTORI MAGGIORMENTE A RISCHIO TRASPARENZA

20062007

AVVIAMENTI
“TRADIZIONALI”

SERVIZI PRESSO FAMIGLIE E CONVIVENZE 1.9944.608

ALBERGHI E RISTORANTI 6.5749.248

COSTRUZIONI 10.949 9.711

AGRICOLTURA 13.53515.516



Servizio Politiche del Lavoro

IL MERCATO DEL LAVORO: I SETTORI INDUSTRIALI NEL 2007

ALIMENTARE
METALMECCANICA

CESSAZIONIAVVIAMENTI SALDO
14.63315.984 1.351
3.7063.996 290

LA METALMECCANICA SI CONFERMA AREA DI 
ATTIVITA’ LEADER NELLE PERFORMANCE DEL 
MERCATO DEL LAVORO SIA COME INCIDENZA 
SUGLI AVVIAMENTI SIA COME SALDO TRA 
AVVIAMENTI E CESSAZIONI

NELLA CERAMICA E NEL TESSILE-ABBIGLIAMENTO IL SALDO TRA AVVIAMENTI E 
CESSAZIONI E’ INVECE NEGATIVO NEL 2007

PIU’ STABILE, MA UGUALMENTE POSITIVO, L’ANDAMENTO DI INDUSTRIA ALIMENTARE 
E PRODUZIONE DI MACCHINE ELETTRICHE

MERCATO 
DEL

LAVORO

POPOLAZIONE ECONOMIA

FABBRICAZIONE MACCHINE ELETTRICHE 3.112 2.942 170

4.965 5.126 -161TESSILE-ABBIGLIAMENTO

6.286 6.652 -366CERAMICA
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IL MERCATO DEL LAVORO: GLI AMMORTIZZATORI 

NEL 2007
MERCATO 

DEL
LAVORO

POPOLAZIONE ECONOMIA

GLI ISCRITTI ALLA MOBILITA’: 4.838 NEL 2007 (4.596 NEL 2006)

CRESCE RISPETTO ALL’ANNO PRIMA IL NUMERO DEGLI ISCRITTI ALLA MOBILITA’
CON UN DATO IN LINEA CON QUELLO DELLA PRIMA META’ DEL 2007

TRA LE ISCRIZIONI ALLE LISTE DI MOBILITA’ SI CONFERMA ANCHE PER IL 2007 UN 
MINOR NUMERO DI LAVORATORI PROVENIENTI DAL SETTORE TESSILE-
ABBIGLIAMENTO. CRESCONO INVECE LE PRESENZE LEGATE A CERAMICA E 
METALMECCANICA

Fonte: Servizio Politiche del Lavoro della Provincia di Modena

IL QUADRO NEGATIVO DELLA CERAMICA E’ CONFERMATO ANCHE DALL’ANALISI 
DELLE PROCEDURE DI MOBILITA’ COLLETTIVA E DI CIGS CHE COINVOLGONO 
RISPETTIVAMENTE 200 E 220 LAVORATORI
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IL MERCATO DEL LAVORO: IL LAVORO DURANTE LA MOBILITA’

MERCATO 
DEL

LAVORO

POPOLAZIONE ECONOMIA

STOCK ISCRITTI 
31/12/2007:

4.838

2.349 PERSONE 
HANNO AVUTO ALMENO 

UN AVVIAMENTO 
DURANTE LA 

MOBILITA’

L’ANALISI DEI SETTORI DI PROVENIENZA DEI LAVORATORI IN MOBILITA’ E IL SETTORE 
DELL’ATTIVITA’ SVOLTA DURANTE IL PERIODO CONSENTE DI CONFERMARE ALCUNE 
TENDENZE SETTORIALI DEL MERCATO DEL LAVORO. CERAMICA E IL TESSILE 
RIASSORBONO MENO LAVORO RISPETTO ALL’INGRESSO IN MOBILITA’

LA METALMECCANICA  CONFERMA SOSTANZIALMENTE IL NUMERO DI ADDETTI

UN ELEVATO NUMERO DI LAVORATORI VA A RICADERE ALL’INTERNO DI COMMERCIO E 
SERVIZI
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IL DISTRETTO BIOMEDICALE DI MIRANDOLA: GLI ASPETTI SALIENTI 
“PICCOLO GRANDE” SISTEMA CHE HA UN IMPATTO IMPORTANTE SUL TERRITORIO IN TERMINI DI 
ASSORBIMENTO DI LAVORO, IN PARTICOLARE DI LAVORATRICI

QUADRO OCCUPAZIONALE STABILE NEGLI ULTIMI ANNI

RICHIESTA DI PROFILI PROFESSIONALI DIVERSIFICATA CHE COPRE DIVERSI LIVELLI DI 
SPECIALIZZAZIONE

DISTRETTO CHE HA UN RUOLO IMPORTANTE IN 
TERMINI DI QUALITA’ E CULTURA DEL LAVORO

AREA LEADER MONDIALE NELLA 
PRODUZIONE DI DISPOSITIVI MEDICO-
CHIRURGICI PER IL SETTORE 
OSPEDALIERO

HA UN RUOLO FONDAMENTALE NELLA 
QUALIFICAZIONE DEL LAVORO: LE IMPRESE SI 
CONCENTRANO SU PRODOTTI AD ALTO 
CONTENUTO TECNOLOGICO E RICHIEDONO 
PROFESSIONALITA’ QUALIFICATE

Fonte: Servizio Politiche del Lavoro della Provincia di Modena
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IL DISTRETTO BIOMEDICALE DI MIRANDOLA: GLI ASPETTI SALIENTI 
DIFFICOLTA’ DA PARTE DELLE AZIENDE NELLA RICERCA DEL PERSONALE SIA COME QUANTITA’
DEI LAVORATORI DISPONIBILI CHE COME SODDISFAZIONE DI SPECIFICI FABBISOGNI 
PROFESSIONALI

PATTO DI “NON CONCORRENZA” TRA ALCUNE AZIENDE PER QUANTO RIGUARDA I PROFILI 
PROFESSIONALI PIU’ SPECIALIZZATI

RICERCA AL DI FUORI DEL DISTRETTO (ES. ISTITUTI UNIVERSITARI DI ALTRE PROVINCE E 
REGIONI) E RICORSO AD INTERMEDIARI SPECIALIZZATI

PROGRAMMI DI FORMAZIONE INTERNA PER OVVIARE A CARENZE DEL SISTEMA FORMATIVO, 
ANCHE ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI BORSE DI STUDIO UNIVERSITARIE

DIFFICOLTA’ NEL MANTENERE LE PERSONE SUL TERRITORIO E COSEGUENTE  ELEVATO 
TURNOVER

STRATEGIE AZIENDALI VOLTE A RAFFORZARE LA CULTURA DEL PRODOTTO, DEL LAVORO E 
DEL DISTRETTO ATTRAVERSO LA CONDIVISIONE DI STANDARD DI QUALITA’ ELEVATI, 
SPECIALMENTE PER QUANTO RIGUARDA I GIOVANI ES. ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO “A 
ISOLA”

FATTORE “RISORSE UMANE”
AGO DELLA BILANCIA 

PER LA CONTINUITA’ DEL DISTRETTO

INCONTRO
DOMANDA-OFFERTA DI LAVORO
E’ FATTORE CHIAVE PER DARE 

CONTINUITA’ A 
QUESTO ANDAMENTO!
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INFORTUNI E SICUREZZA: GLI ASPETTI SALIENTI 

NUMERI DEGLI INFORTUNI SUL LAVORO TALI DA DESTARE ATTENZIONE

ALCUNI ELEMENTI DI PREOCCUPAZIONE ALLA BASE DELLA 
SITUAZIONE INFORTUNISTICA:

ELEVATA FRAMMENTAZIONE DEL LAVORO TRAMITE IL PROLIFERARE DI 
APPALTI E SUBAPPALTI PARTICOLARMENTE EVIDENTE IN ALCUNI SETTORI

AUMENTO DI PRESTAZIONI D’OPERA CHE SI COLLOCANO AL CONFINE 
DELLA SOMMINISTRAZIONE DI MANODOPERA NON AUTORIZZATA

NECESSITA’ DI AZIONE CONGIUNTA 
DEGLI ATTORI LOCALI VOLTA A 
CONTRASTARE QUESTI FENOMENI E A 
INVERTIRE LA TENDENZA

ELEVATA FRAMMENTAZIONE DEL 
LAVORO

FENOMENI DI 
ABBATTIMENTO DEL

COSTO DEL 
LAVORO

DIFFICOLTA’ A FAR FRONTE A QUESTO QUADRO IN 
VIRTU’ DI CARENZA DI MEZZI E RISORSE
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SISTEMA SOCIO ECONOMICO E MERCATO DEL LAVORO

MERCATO 
DEL

LAVORO

POPOLAZIONE ECONOMIA GOVERNO DIMENSIONI
OCCUPATI IN CRESCITA
DOMANDA DI LAVORO IN CRESCITA
NUMEROSITA’ DEI RAPPORTI DI LAVORO 
ALLA LUCE DEI NUOVI CONTRATTICOMPLESSITA’

TRASFORMAZIONE SISTEMA ECONOMICO E MERCATO DEL LAVORO: INDUSTRIA
BASATA SU QUALITA’ E INNOVAZIONE (Biomedicale, Meccanica, Tessile)
INCONTRO DOMANDA-OFFERTA PIU’ ARTICOLATO IN VIRTU’ DEI NUOVI FABBISOGNI 
FORMATIVI E PROFESSIONALI (es. settore Biomedicale, Tessile-abbigliamento) 
ARTICOLAZIONE RAPPORTI TRA LE IMPRESE (ES. RETI FORNITURA, APPALTI E 
SUBAPPALTI ECC.)
GESTIONE DEL TEMA DELLA SICUREZZA SUL LAVORO

SUPPORTO ALLE CATEGORIE CHE HANNO PIU’ PROBLEMI DI APPROCCIO AL 
MERCATO DEL LAVORO


